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Tegyi Eniké:
Hullamvasuton

Kulféldi tulajdonud telekommunikaciés cégnél nagyszabasu szervezeti atalakitas
kezd6dott és Dénes, a human szakterlllet vezetdje coach tdmogatadsat kérte a csapat
atszabisahoz, maraddk és tavozok korének atgondolasahoz, a cégen belilli human
szolgaltatasok korének kialakitasdhoz, a folyamat menedzseléséhez és kommunikaldsahoz.
Belevagtunk, és egy ponton, logikusan, eljutottunk a kérdéshez:

- Mit gondolsz, mi valtozik meg a Te munk&dban, amikor mindez lezajlott?

Hosszl csond. Aztan lassan megérkezik a valasz:

- Nincs kedvem ebben tovabbra is részt venni. Nyolc éve dolgozom humanvezetéként, de
én - mérnok vagyok. Eredetileg azért Ultettek ide, hogy a HR értse végre az Uizleti oldalt. Sok
kinlédas utan ugy-ahogy megtanultam emberekkel banni, nem panaszkodom, a csapatom bizik
bennem, elismer — de nekem elegem van a human teriletbdl, tébbet mondok: elegem van a
vezetésbdl. Vissza akarok menni a szakmamba!

Es ezt olyan kitoré 6szinteséggel mondja, hogy kétség sem fért hozza: szivbél jon.

Hat... akkor innen indulunk tovabb, a megbizas kiegésziil az 6 karriercoachingjaval. Csak hat ez
egy gyorsan mozg6 szakma, nyolc év kiesett... A kdvetkez6 Ulésen 6sszeszedjik tehat, mi lehet
a jo irany, milyen specifikus er6sségekre tamaszkodhat, mi fontos szamara. Erti az tizleti oldalt
és ismeri a miszakit. A projektmenedzsment az egyik eréssége. Tobbnyelvli kornyezetben
otthon van, szamos nyelven remekil beszél. Rendszerben gondolkodik. Tud facilitaini,
coachvégzettsége okan jol kérdez. Felhatalmazd, partneri viszonyokra épulé véllalati
kérnyezetben érzi j6I magat. Mit szeretne? A cégen belil egy miszaki poziciét, ahol
kamatoztatja mindezt. Lendiletesen vallalja, hogy megirja a CV-jét és kdrbenéz a szervezethen.

Eltelik két hét. Dénes széles jokedvvel nyit be, ledobja magat a székre és bejelenti:

- Nem elégszem meg ennyivel. Nem maradok a cégnél: kilépek végre a
komfortzénambdl, a védettségbdl. Felkeresek egy fejvadasz céget, mégis milyen lehetéségeim
vannak a céges vilagban, vagy sajat céget alapitok és tanacsadoként folytatom - a szabad
piacon.

Mély levegdt veszek: hat akkor innen folytatjuk. Szabad piac tehat. Ujranézzilk az
eréforrasokat, tapasztalatokat, er6sségeket. Milyen lehetéségeket lat, sejt a szabad piacon?
Hogyan szerez majd informaciot a szabad piacrél? Kit kérdez meg? Milyen kérdésekre var
vélaszt?

Ujabb két hét eltelik. Dénes jon, ragyog. Kitoré drommel Ujsagolja: a sajat cég, az 6nallésag
gondolata nyert! A fejvadasz cégeket elvetette. Maris felvette a kapcsolatot olyan ismerés kis
cégekkel, akikhez & tanacsadoként kapcsolédhat. Mar elindultak projektotletek. Eletében
elészor: élvezi a szabadsagot, a lendilletet, végre “fuj a szél’.

Coachként semmi szin alatt nem kérd&jelezem meg az Ugyfél dontését, elgondolasat. Bizom
benne és a folyamatban: innentdl hat ez a palya. Osszeszedjik, tanacsadoként mik a
specifikus, markans erésségek. Es rakérdezek a praktikus dolgokra is: milyen a csaladi, a
pénzligyi helyzete? Mennyire birja ki a rendszer egy Uzleti vallalkozas felépitésének atmeneti
idészakat? Megegyeziink: informéciot gydijt.

Megint eltelik két hét. Dénes lelil. Gy{jtott informaciét a szabad piacrdl: visszatér a
fejvadaszokhoz, illetve: a tanacsadd cégekhez. Ezen a ponton Osszegezziikk, ami eddig
felmertlt. Végigzongorazzuk az dsszes eddig felmerilt opciét: “Tegyuk fel, hogy ezt valasztod
és a lehetd legjobban sikeril - mi térténik itt? Miben vagy erés? Miben vagy sikeres? Mi lett
méas? 1-10ig terjedd skalan: mennyire vagy elégedett?” Es bévitjiik tovabb a palettat: “Mi lehet
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olyan lehetéség, ami — ki tudja, hogyan — valahogy egyesiti az 6sszeset? Mi az, ami egyik sem
az eddig elhangzottak k6zil? Mi az, ami - valami egészen mas?”

Alacsony pontszamot kap a “cégen belll keresek” verzid. Magas értéket kapnak a tanacsado
cégnél vitt miiszaki jellegl projektek. A legmagasabb, a 10-es: tanacsado cégnél vitt miszaki
projektek, melyek hosszl tdvon nemzetkdzi tovabblépési lehetdséget kinalnak. Megbeszéljik,
hogy megirja a liftes beszédét: 3 perces témor, blikkfangos 6sszefoglaldjat anak, mit akar és
atkildi az atcsiszolt CV-jét. Most, hogy felkésziilt, megkeresi a fejvadasz céget.

Két hét milva. Dénes arcan széles vigyor:

- Megvan az uj allasom!

Ennyi id6 alatt? Kiderul: a liftes beszédét gyakorolgatta a folyosén. A cégénél az egyik
nemzetkozi lizletagvezeté meg talalta kérdezni, mik a tovabbi tervei — hallotta, hogy elmegy. O
elmondta a liftes beszédet. A vezetd szeme elkerekedett:

Epp ilyen poziciora keresek embert és mar tlivé teszem a varost is érte! Miszaki embert,
projektvezetdi gyakorlattal, aki kiismeri magat a nemzetkdzi leanyvallalatok kodzétt, a felek
kozoétti allandd egyeztetéshez kell a j6 kommunikacié, a koordinalasi készségek, a tanacsadoi
véna. Nemzetkdzi mozgastérrel. Erdekel?

Dénes abszollt 10-ese. A szomszéd folyoson — 6t keresték.

- Ehhez végig kellett élnem ezt a hullamvasutat, hogy biztos legyek abban, mit akarok, és
a megfeleld pillanatban elmondjam ezt az 6t mondatot!

Azota hallom, mar megint van csapata. A vezet6i sors elél csak nem tudott elmenekilni!



